KIEC RaZosanas klubs

Razosanas klubs un 2. imena atklasana

(= TieSsaiste
= 3. oktoblis
(O 9.30-12.30

Gatis Ulinskis | Ruslans Sosinovi¢s | Baiba Drégere-Vaivode | Raina Duréja-Dombrovska



Sodien plana | 9.30 — 12.30

Ka sasniegt rezultatu?
MOtivacija, disciplina
vai sistema?

Baiba Dregere — Vaivode

Latvijas razotaju
sleptas rezerves

Kas jauns Ruslans Sosinovics =\ o0 "B iic Group  Praktiska lideriba:
razotaju macib no pretestibas lidz
as parmainam
Raina Duréja-
Dombrovska

5 Q&A
Darbinieku Visi

dazadibas ietekme
uz razosanas

procesu
Gatis Ulinskis



lzaicinajumi KIC
kompetences celSana Atrums

_ Laika planosana un resursi
vadibas K3 aiznest lidz darbiniekiem LEAN
attieksme Rotacija Darbinieku motivéSana

NESKAIDRIBA  Efektivitate Parmainu vadisana
Disciplina Pieredzes, zinasanu triikums Lidzsvars

H(z)ltit;ggjar:: Pretestiba pérmaiuém Cilvekresursu trikums
Prioritates Ugunskréki un ikdiena vs uzlabojumi

krize - ]
DariSana Istermina Ai5/q0jums un

Trokst domasana ..\ aterizla motivacija
mentora



HR sarunas ka dala no attistibas

ekosistemas
38 000 macibu dalibnieki | 3000 vaditaju | 60 biznesa treneri

Vaditprasmes + efektivitate

Macibas vaditajiem

Biznesa Klase

Biznesa Meistarklase

Digitala marketinga un pardoSanas
vadiSana

Praktiska digitala transformacija
Produktiva RazoSanas vadiSana
Produktiva Pakalpojumu vadisana

KIC

Isie trenini

Vaditajs un vaditprasmes
PardoSana musdienas
Komunikacija

Psihologija

Labbdtiba

Stresa vadiba

LEAN

Konsultacijas,
koucings,
supervizijas

Procesu sakartoSana
Auditi

lekSejie macibu
projekti komandam

Vaditaju akadémijas
Procesu uzlaboSana
Vaditprasmes
Efektivitate
PardoSana

NPS 75
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Efekt

Produktiva
razosanas
vadisana

27 Nov -
18 Mar 2025

2590 € + PVN

K& sabalansét raZodanas un lepirkumu
procesus mainigos tirgus apstikios |
DDMRP metode

Razosanas

vadisana:
2. lmenis

18 Feb -
18 Jun 2025

3200 € + PVN

KAIZEN un nepartraukto uzlabojumu
kulturas radisana

Karlis Kinderéviés

275 € + PVN

LEAN un vaditprasmes efektivam
mainas vaditajam

Inga Ozola, Linda Liepina

1150 € + PVN

24 Apr 2025 -
25 Apr 2025

LEAN riki un metodes uznémuma
efektivitates paaugstinasanai

Inge Oz0la 599 € + PUN
300 € + PVN

Structogram®

Cilvekfaktora parvaldiba ar

Laika planosana | Sistéma.
Prioritizacija. Motivacija.
Reinis Druvietis

275 € + PVN

Digitalie riki personigajai produktivitatei
a nenonakt lidz izdegsanai

aiba Drégere-Vaivode

jeejams ES fondu lidzfinanséjums




Interesé ES fondu
lidzfinanséjums

lek&&jam komandas
macibam pieejams ES
fondu lidzfinansejums

macibam?

Aizpildi anketu & sanem info

i




KIC

LATVIJAS RAZOTAJU
EFEKTIVITATES
SLEPTAS REZERVES

UN KA MACIBAS VAR PALIDZET TAS ATRAST UN IZMANTOT

Ruslans Sosinovics Al | |
KIC treneris | o] | et






1. Problemsituacijas apraksts

Dati par uznemumu

1. SIA“ABC” atrodas Kekava, nomatajas telpas
16.000 m2, visi pieslegumi un komunikacijas
ir laba stavokili.

2.Uznémuma strada 25 darbinieki, 2 no tiem ir
administrativie darbinieki.

3. Tiek razots 5G torna kronsteins «<ABC»:

4. Skavas un uzgriezni tiek iepirkti pie citiem
razotajiem, patérins skrivém 4 gb/1 kronsteins,
skavam 1gb/1 kronsteins.

5. Klienta pasutijums ménesi = 13200gb, tiek
iesUtits e — pasta razotnes vaditajam.

KIC

6. Piegades partija klientam = 33 pll/1 flré nedéla.
7. Viena pll ietilpst 100 kronSteini.
8. Metala norma uz 1 kronsteinu 2 kg.

9. Uznemums strada 1 mainu 8h, bet ir 2
partraukumi pa 15 minutém, 5 darba dienas nedéla.

10. Visas raZzosSanas operacijas uznemums razo
pats.

11. Materiali (metala loksnes) tiek piegadatas
katru 2 nedelu, skavas un uzgriezni - péc reala
pieprasijuma no razotnes vaditaja puses.

12. Razotnes vaditajs darba ar materiala
piegadatajiem izmanto e-pastu.



KIC

1. Problemsituacijas apraksts
Dati par uznemumu

13. Uznemuma vadibas definetas problemas:

1. Klientu pasutijumu kavejumi — 90% no apstiprinatiem pasutijumiem. Tirgus
prasiba pret pasatijumu izpildes laikiem — lidz 3 nedélam (LT — 3 nedélas),
uznémums faktiski izpilda pasatijumus 5 nedélu laika (LT — 5 nedélas). Sekas:

klientu zaudéSana, pasatijumu apjoma kritums, papildus izdevumi soda naudam,
ekspress plegadem

2. Zema iekséjo procesu efektivitate: liels braka %, liels dikstaves h apjoms, liels
WIP apjoms, Iéna razosanas plisma. Sekas: paplldus 1Izdevumi EUR bdatiski
samazina rentabilitati.

3. Gars naudas plusmas cikls: avanss par izejvielam - izejvielu piegade — razoSana
— GP piegade klientiem — samaksa par GP. Sekas: aiznémumi bankas ar 6% likmi.

14. Uznemuma vadiba ir “nobriedusi” realizet butisku sistemas transformacijas
projektu, gaida palidzibu ta realizacijai!



KIC
Parmainu realizacijas algoritms

Pret ko Ka ieviest

Ko mainit? o : .
nomainit? izmainas?




KIC

Ko mainit?

Jasaprot péc nokluséjuma

Vaditaja galvenais fokuss =

Sistémas ierobezojuma vadisana! 0. Saprast Sistémas robezas.
0. Saprast Sistemas meérki.

Vaditaja 5 fokuséjosie soli: 5 ES

1. Atrast Sistémas ierobezojumu

2. I1zlemt, ka maksimali izmantot ierobezojuma
caurlaidi

3. Subordinét visu paréjo pienemtajam lémumam

4. Pacelt Sistémas ierobezojuma caurlaidi

5. Ja Sistémas ierobezojums ir likvidéts, sakt ar
1.p., un nelaut inercei (ieprieks pienemtajiem
|Emumiem) izveidot ierobezojumu no jauna.




KIC

Sistemas plusmas

4AM:

» Materiali QCD: Produkta
 lekartas o + Kvalitate

+ Darbinieki Fiziska plusma + Piegade (laika, apjoma,
« Telpa komplektos)
(infrastruktara) * lzmaksas

Naudas plusma Naudas
+2M:
« Tehnologija —  us -
. KPI mérijumi, datu Informacijas plisma

levade, citi.



Izejas dati par uznemumu: “fiziska plusma” ar
realiem attalumiem un krajumu kapacitati

“Skavu un Gatavas produkcijas
Ofiss, uzgrieznu
gérbtuves noliktava”

noliktava (12pll * 4
stavos = 48pll max)

4. Metinasana 8m 5. Montaza
S

Izejmateriala noliktava
(90 t max)

10t

1. 2. 3.

1 - I — "
ot LazergrieSana LociSana UrbSana

10t

KIC



KIC

Izejas dati par uznemumu:
izejot Gemba Walk, procesu dati ir sekojosi:

lekrausanas/

1 ) .
izkrausanas

darbi

2. LociSana 3. Urbsana 4. Metinasana

LazergrieSana

1. OCL =0,5 1. OCL =1 min 1. OCL =3 min 1. OCL =4 min 1. OCL =4 min 1. OCL =45 min
min 2. NL =0,5min 2. NL = 2,5 min 2. NL =3 min 2 NL = 1min 2. NL = 30min

2. NL =0,3 min 3.C/I0=0 3. C/0O=30 3. C/0=30 3. C/O=10 3. C/O=0

3. C/0=20 min/maina min/maina min/maina min/maina min/maina
min/maina 4. Pieejamais 4. Pieejamais 4. Pieejamais 4.Pmﬂaméb 4_pmﬂamég

4. Pieejamais laiks 450 min laiks 450 min laiks 450 min laiks 450 min laiks 450 min
laiks 450 min 5. 2 darbinieki 5. 5 darbinieki 5. 7 darbinieki 5. 6 darbinieki 5. 1 darbinieki

5. 1 darbinieks 6. Brakis 10% 6. Brakis 1% 6. Brakis 3% 6. Brakis 0% 6. Brakis 0%

6. Brakis 5% ’ ’

3000
gb

Faktiskie starpposmu krajumi, WIP Skavas = 30000gb,

Uzgriezni 10000gb



Ko mainit?
Ko mainit? KIC

Izejas dati par uznemumu: informacijas plusma

Pasatijums
e-pasts v
Materialu . P Razotnes
piegadataji vaditajs
Pasutijuma
apstiprinajums
e-pasts
RazoSanas Razosanas Pavadzime,
plans Excel izpilde Excel CMR, packing
E-pasts ) izdruka izdruka ) list
Klients Razotnes Razotnes . Klients

vaditajs vaditajs

Pasitijuma
apstiprinajums
e-pasts



SIA “ABC” VSM CS
— Pasitijums e
Pasatijums e-pasts Planosana - pasts
NN v R

< L (razotnes >
Piegadatajs | I 0 F’i‘“““ms ALY vaditajs) Klients
Piegadatajs [« | Pasitijuma Menesa aoi
3 ANOS apstiprinajums 1. Menesa apjoms
1. Metala PlanoSana = 13200gb
2. Skavas Y & e-pasts = o
loksnes Lzgriezni RazoSanas Team Lead Pavadzime, 2. Piegade =
20t ik péc plans Excel Razo$anas izpilde CMR, packing 33pll/1 fare
2 nedé!ém izdruka Excel izdruka st nedé|a
N . 1pll = 100gb

Skavas = 3000gb,
Pec vajadzibas Uzgriezni 10000gb

IzkrauSanas - . . lekrauSanas
; n .U 4. Metinasana
darbi Lazergrlesana 2. Locisana 3. Urbsana 5. Montaza darbi

OCL =45 min 1. OCL =0,5 1. OCL =1min 1. OCL =3 min 1. OCL =4 min 1. OCL =4 min 1. OCL =45min

2. NL = 30min min 2. NL =0,5 min 2. NL =2,5min 2. NL =3min 2. NL = 1min 2. NL = 30min

3. C/0=0 2. NL =0,3min 3. C/O=0 3. C/O=30 3. C/O=30 3. C/O=10 3. C/lO=0
min/maina P 3- €/0=20 |||||} min/maina |||||} min/maina |||||} min/maina |||||} min/maina |||||} min/maina

4. Pieejamais min/maina 4. Pieejamais 4. Pieejamais 4. Pieejamais 4. Pieejamais 4. Pieejamais
laiks 450 min 4. Pieejamais laiks 450 min laiks 450 min laiks 450 min laiks 450 min laiks 450 min
0,5 darbinieki laiks 450 min 2 darbinieki . 5 darbinieki 7 darbinieki 6 darbinieki 0,5 darbinieki

5
Brakis 0% 1 darbinieks Brakis 10% 6. Brakis 1% Brakis 3% Brakis 0% Brakis 0%
6 Brakis 5%
38009b 700gb 1000gb
-- -----
(OCL)
NPV

45min 4,7d 4,3d 1, 5d/4 5d/3 45min 20,6d + 90 min =
9360 min

1 reizi nedéla

~

9pau g 2ad i1} oz

wej

Razosanas cikla efektivitate = 12,5/((20,6*450)+90)= 0,13%



KIC

Secinajumi, kur slepjas
pamatproblema®?

Ko mainit?



Secinajumi. Kur slepjas pamatproblema? Ko mainit?

1. Fiziska plusma lielaku laika dalu nekustas (nepievieno vértibu produktam), jo starp
glelsElEIINayY atrunati interfeisa izpildes noteikumip

«Starp nodalu interfeiss» — viena razoSanas posma nodoSanas — pienemsanas
standarts, kas viennozimigi definé nepiecieSamo un pietiekamo nakama posma darba

Izpildes uzsaksanai.

1. Informacija (pasatijums,

raséjumi, utt.)

2. Izejvielas, materiali péc FK = full kit!
BOM.

3. Aprikojums, instruments.

RazoSanas posms «A» . . — :
P Razosanas posms «B» Nakamais posms «C»



Secinajumi | kur slepjas pamatproblema? Init:

2. Razosanas plismas operativie mérijumi (KPI) organizéti péc «lokalas
efektivitates» principiem, kad katrs razo$anas posms O DIE)

lokalo efektivitati, zaudeéjot uznémuma globalo efektivitati.

3. Razosanas vadibas komandai [(IIGERQEI=1r4-EY AR EEERpar

razoSanas plusmas efektivo vadisanu un kontroli.

EsosSas zinasanas paredz:

O Katram razosanas posmam jastrada ar 100% efektivitati.

1 Darbiniekiem vienmer ir jastrada nepartraukti.

O Drikst razot nepilnos komplektos (gan jau péc tam pierazos).
O lekartas obligati janoslogo uz 100%.

Q Jarazo lielas partijas.



Pret ko
1. Prioritate — mainit razotnes izkartojumu (layout) EuELELIG

l 10t 10t I I Ofiss,
2. [

_ " 3. Urbsana 4. Metinasana gérbtuves
LazergrieSanas

vieta -
potencials “Skavu un

uzgrieznu

l— T Q11N il e
5m

BM-3 BM- 4 BM- 5
2m 10m

N N

: 2. LociSana
Lazergrie$ana 6m 5. Montaza

- - c Full — kit komplektéSanas zona
[ —— T
Gatavas

produkcijas

Ladésanas - . .- noliktava
stacija rohlam, Skavu linijas vieta - potencials
kariem Nomas

pakalpojums




2. Prioritate — mainit razosanas plusmas o

s = s asatifjuma Pret k
rganizaciju (VSM FS) wpstipringjums

e-pasts

PlanosSana

\I\N\l\ Pasiitijums e-pasts (razot Pasutijums e-pasts
- razotnes
s - yme=s | = — »> vaditajs) — > :
Piegadatajs ~—_ Pasitijuma Konsignacijas NN Klients
apstiprinajums ligums Piegadatajs
e-pasts Planosana Team >
1. MTO péc Lead 2 Skavas 1. Ménesa apjoms
Min - max I =13200gb
33pll/1 fare
OCL =1min OCL =3 min OCL =4 min Krausanas - nedéla
_Raioé_anas_pl?n_s 2. NL = 0,5 min NL=25min —m— 2. NL = 3min grafiks tekosai 3. 1pll =100gb
nakamai nedélai lidz 3. C/0O=0 C/0=0 3. C/0=30 nedélai xIs.
tekosas nedélas min/maina min/maina min/maina =
4dienai xls. 4 4. Pieejamais laiks Pieejamais O 4. Pieejamais _ Pa\éal\;lsme, n
§ 450 min laiks 450 min laiks 450 min M packing list 1o,
Izkrausanas 5. 2 darbinieki E 5. 2 darbinieki s 5, 7 darbinieki = Eiptie )
darbi 6. Brakis 10% Brakis 1% = Brakis 3% = 5 o
Lazergrlesana —_ 5. Montaza lekrauSanas =
2. NL =30min — o= 2- NL = 0,3 min OCL =3 min 1. OCL =3 min OCL =3 min 2. NL = 1min 1. OCL =45min [
3. C/O - O 3 C/O = 20_ II“I} NL = 2,5 m|n J—T— 2 NL = 2’5 m|n _ NL 2 5 mln 3 C/O = 10 2 NL = 30m|n
min/maina min/maina ClO=0 3. C/O=30 3. C/O=0 —®—  min/maina 3. C/0=0
4. Piecjamais 4. Pieejamais laiks " min/maing min/maina min/maina 4. Pieejamais |||||} min/maina
laiks 450 min 450 min 4. Pieejamais 4. Piecjamais 4. Pieejamais laiks laiks 450 min 4. Pieejamais
0,5 darbinieki 5' 1 darbln:)eks laiks 450 min laiks 450 min 450 min O 5. 6 darbinieki laiks 450 min
Brakis 0% Brakis 5% 5. 2 darbinieki 5. 5 darbinieki 5. 2 darbinieki 6. Brakis 0% 5. 0,5 darbinieki
6. Brakis 0%

6. Brakis 1% 6. Brakis 1% 6. Brakis 1%
1000gb 3000gb 3800gb
| Joomn | ] mn | | amn ] | omn | 12 5min
NPV

45min 1d 1d 2d 3d 2d 1d 45min 10d + 90 min =
4590 min

Razosanas cikla efektivitate = 12,5/((10*450)+90) = 0,27%



Atbildigais par

Uzlabojuma

Ka ieviest
izmainas?

Izpildes

. . . = Pret ko Uzlabojuma pienemsanas . .. . Izpildes
Prioritates  uzlabojuma Ko mainam? . - _ realizacijai .y kontroles
. nomainam? nosacijums . . . termins e
ieviesanu nepieciesamie resursi bieZums
1. JJ razoSanas Razotnes RaZotnes Visas zonas ir definétas un 1. Nomas iekravejs 5t,
vaditajs esosu izkartojuma nomarkétas, katrai ir savs nomnieka elektrikis, 4
2. RS (argjais izkartojumu uzlabotais atbildigais, katrai ir 5s standarts, | darbinieki no razoSanas Katru
Nr.1 konsultants) (shéma Nr. 8) variants DD un UD atbilst normativiem, | (nomas), aréjais 19.01.2024 treSdienu
(shéma Nr. 14) | 1. iznémums: ofisa izblives laika | konsultants. plkst. 9.00
tiks izmantoti nomas konteineri. (klatiene)
1. JJ razoSanas VSM CS VSM FS Mums ir skaidri definéta 1. Apmacibaiizbrivéet
vaditajs (shema Nr.11) | (shéma Nr. 15) razosSanas fiziska un info 4h iesaistitiem
2. RS (arejais plismas, katram posmam ir darbiniekiem, RS Katru
konsultants) definéti skaidri mérijumi un pasniedzéjs. tresdienu
interfeisi, péc kuriem notiektas | 2. No W3 palaist plkst. 9.00
Nr. 2 operativa kontrole. lesaistitie testdrive rezima 26.01.2024 (klatiene)

darbinieki ir apmaciti vadit savu
pliismas posmu un piedalas
ikrita KPI/PRT sapulcés.

planosanas info
plismu: uzstadit
plansetes katra
zona — aréjais IT
specialists.




SIA «<ABC» parejas plana kontrole

Riska raksturlielimi

| Ne |Riskapunkti| Varbitiba, %

100%

Riska faktoraietekme 90%

80%
70%
60%
50% [ 6 | 1. | dm
Riska faktora svars 30% “

A [ o | a5 | 1w

10%
0%
|

3-videjai
Nkaatgaes e P N Y A O A S ST ——
e riski Sisté sanai 9 | o 0 0 0 0
3. Uzlabo$anas projekta sponsors (jabiit)
4. Projektu vadibas komanda (PVK)
5. Uzlabojumu darbos iesaistitie darbinieki
6. Uzlabojumu mérki un robeZas
7. Resursi uzlabojumu projektiem
8. Taktiskie riski Sistémas uzlabojumiem
Uzlabojumu projekta veiksmes varbiitiba, % _ l

1. Globalie riski Sistemas uzlaboSanai 0 0

EI—\ _ 00 ©O M B, O O
HO O O O O —» O o
HI—\ , O O O o o o
HI—\ , O O O O o o o

0 0 0 0
0 0 0 0
1 1 1 1
1 1 4 1
0 0 0 0
1 1 1 6
1 1 1 1
1 1 1 1
5 | 25 | 2 | 4 |

95,0% | 80,0% | 80,0% | 70,0% | 70,0% | 60,0% | 95,0% | 95,0% | 95,0%

HOOOOOOOOO

—&—Riska punkti =—@=Varbdtiba, %




SIA «<ABC» parejas plana aktivitates Ka ieviest
izmainas?

1. Komandas izveide un apmacibas veikSana:




SIA «ABC» parejas plana aktivitates Ka ieviest
izmainas?

2. Parkartot ceha izkartojumu (layout):




Ka ieviest
izmainas?

SIA «<ABC» parejas plana aktivitates

2. Parkartot ceha izkartojumu (layout):




KIC
SIA “ABC” ieviesto izmainu
rezultatu novertejums

Pirms Pec!

N
1. NA R T O W WS WeNd Wi WM WM
!!Eﬂﬂﬂﬁﬂﬂﬂﬁﬂﬂﬂ

RAZOSANA 2. A NA (uzkrajosais), keUR [ 107 | | 107 | | 107 | | 107 | 102 | 107 | | 105 |

o o 123 R OrTIn
: 100%] 14%
1. Gatavs rafosanai, kR 321 [ 431 ] 321 | asz2| 321 364 321 363 | 321 | 303 | 321 | 258 | 321 ] 135]




KIC
SIA “ABC” ieviesto izmainu rezultatu novertejums

1. Parkartota ceha izkartojuma shéma (layout).

2. Paatrinata razosSanas plisma (2 reizes) uz gaidisanas laika (zudums) samazinajuma un full —
kit pieejas izmantoSanas, transportéSanas celu samazinaSanas (zudums).

leguvumi:

* klientu pasttijumu OTD — 90% laika un

* LT (lead time) izpilde — 3 nedélas, sakot ar W9.

3. Vienkarsota informacijas plisma: “pull” procesi tiek vaditi, izejot no fiziskas plismas buferu
vadiSanas principa — FIFO, atra nosutiSana uz ndkamo posmu — «karsta kartupela princips».

4. lzveidota jauna KPI/PRT meérijumu kontroles sistéma, kas atbalsta 2. — 3. punktu realizaciju
un uzturésanu.

5. Péc 8 nedélam uznémums varéja nodrosinat naudas plismu ar saviem lidzekliem, netéréjot %
izdevumus bankas aiznemumam.

6. Galvenais — cilveku domasanas, prasmju, pieredzes butisks kapums}






www.menti.com| ‘

Panemiet mobilo www.menti.com levadiet kodu 6901 2733

telefonu



Join at menticom | use code 51533977 KIG

Vai esat saskarusies ar lidzigam problemam ka saja piemera?

30




KIC

Razosanas vadisana | 2. imenis programma:

. Kadus izaicinajumus palidz atrisinat?

. Ar ko atskiras saturs no ieprieksejiem kursiem?

1

2

3. Kadi ieguvumi kursantiem?

4. Kadi ieguvumi uznemuma vadibai?
5

. Kadi ieguvumi uznemumam kopuma?



TOP 5 izaicinajumi, ko risinam KIC
KIC Razotaju klubs 2024 aptauja

“Nav laika uzlabojumiem?” (gan personigaja limeni gan uznémuma liment (rutina
nogalina attistibu).

“Nav labas prakses piemeru”, “trukst pieredze” efektivitates metozu pielietoSana.

“Pameéginajam, ieviesam — péc kada laika viss pazuda...”, “pie mums tas
nestrada”.

“Darbiniekiem so fignu nevajag”, “ka ieviest parmainas, kad neviens tas negrib”.

“Trukst atbalsts no vadibas”, “prieksniekiem ir citas prioritates”.

4

Personiga
efektivitate



Operativas

Kadus izaicinajumus palidz atrisinat? _ .
vadibas riki

Latvijas razotaju tipiskas kludas biznesa organizacija pec RS novérojumiem:

Lokala vs.
Globala
efektivitate

NjNjNNjNNne

»i »
< »

| OCL = 3 min

» «Paralize no
analizes»
I



Operativas

Kadus izaicinajumus palidz atrisinat? vadibas riki

Latvijas razotaju tipiskas kludas biznesa organizacija pec RS novérojumiem:

Bremzéjosie
faktori, sekmeé 1. Uzdevums: apzinat «bremzes»!
stagnaciju

Pretspiediens —

2. Uzdevums: nonemt «bremzes»,
mazinat «-» ietekmi!

Parmainu
«potencials»

T, Laiks



KIC
Kapec LEAN nestrada?

“Ikdienas problemu dzives cikls un ka tas risina klasiskie vaditaji...”

Labi organizeta “Klasiski” organizéeta
uznemuma pieeja: uznemuma pieeja:
atri atrisinat “varonigi glabt
problemas situaciju”

Lean pieegja:
nepielaut
problemas

Prleksno_sacuum| Cel_on|§, kas Probléma ir Problémas Krizes  Katastrofas
probléemas izraisa «dzimusi” sekas situdciia  iestasanas
“dzimSanai” problemu

T

Ikdienas probléemu dzives cikls, t (laiks)
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Kadus izaicinajumus palidz atrisinat?

Personiga Operativas
n efektivitate vadibas riki
Vairak ka 450

=)




Ar ko atskiras saturs no iepriekSejam macibam?

Personiga

OperatiVés m Pielietot (/, : f ‘

vadibas riki

| ; : ] \
¢ ppoF { ¢ A
Lideriba | ‘ ' & v

nobriedusas, Latvijas
RV-1 pasmotivétas personas, case studies
ar realu vélmi izdarit

efektivitate




Kadi ieguvumi kursantiem?

Kursantu realitates atspulgs:
uzskati, dogmas, ticejumi

«——*

2. «Lejupieladet papildus «PAREIZI
pareizos failus, lai vienkarsak  Zalli
un atrak celtu efektivitati».

1. «lzravet dogmas, ticejumus, JZUGELEE
kas trauce klut efektivakiemn».




Kadi ieguvumi uznemuma vadibai?

Jabuat ritualiem uznémuma vadibai, aktivitatem, kuras
palidz stiprinat jau sasniegto rezultatu, lai nebutu -
«Pameéginajam, ieviesam - péc kada laika viss pazuda...»

Lean
uzpémuma
statusa
stiprinasana

«Stavéesana
krita apli»
vaditajiem

Darba
vietas —
«saimnieka
pieeja»

Vadibas 5s
audits
razosana
katru otro
piektdienu
plkst.9.00.

Ilkménesa
sanaksme ar
visiem
darbiniekiem
(efektivitates
zinojums)

Uznemt pie
sevis citus
uznémumus
— pieredzes
apmaina

vaditaja
«Gemba
Walk» pa
razotni
pirmdienas
plkst.8.00.

Rituals -
«Serifa
zvaigzne»

Drosibas
audits
razotné
katru
otrdienu
plkst.8.00

Uznémuma
avizes (cita
veida) zinu
izplatiSana

Rituals,
procedira,
aktivitate

Vadibas
piedaliSanas
Kaizen sesijas
procesu
uzlabosana péc
pieprasijuma.

Rituals,
procedira,
aktivitate

Rituals,
procedira,
aktivitate

Rituals,
procediira,
aktivitate

Rituals,
procediira,
aktivitate

Lean
ievieSanas
«cela kartes»
izpildito
aktivitasu
parbaude.

Rituals,
procedura,
aktivitate

Rituals,
procedira,
aktivitate

Rituals,
procedira,
aktivitate

Rituals,
procediira,
aktivitate

«Aci pret aci»
sesija ar
razosanas
vaditaju katru
tresdienu
plkst. 13.00

Rituals,
procediira,
aktivitate

Rituals,
procedira,
aktivitate

Rituals,
procediira,
aktivitate

Rituals,
procediira,
aktivitate

Darbinieku
ideju banka
procesu
uzlabojumie
m

Rituals,
procediira,
aktivitate

Rituals,
procediira,
aktivitate

Rituals,
procediira,
aktivitate

Rituals,
procedura,
aktivitate

Pieredzes
apmainas
brauciens
uz Lean
uznpémumu.

Rituals,
procedira,
aktivitate

Rituals,
procedura,
aktivitate

Rituals,
procedira,
aktivitate




Kads ieguvums
uznemumam kopuma?

Rezultats =E (Personibas) x (Spéjas) x (Motivacija) x(Pretestiba),

Ja ir definéts MERKIS!



KIC vaditaju programma

Razosanas Vadisana:
2. limenis

Operativas vadibas riki | Personiga produktivitate | Lideriba

Praktiskas macibas razoSanas ekspertizei | 4 eksperti | 16 dalibnieki | 10 dienas



Razosanas Vadisana: 2. limenis
18.02.2025.-18.06.2025.

MENESIS DIENA DATUMS ' PASNIEDZEIS

18.02.2025. 9:00-17:00 Ruslans Sosinovics Lznémuma ki sistemas efekii

26.02.2025. 9:00-17:00 Ruslans Sosinovics Procesu un taja ietilpstoso elementu sakdrtoSana

20.03.2025. Q- 00=1 700 Ruslans Sosinovics

lecirknafnodalas resursu efekfiva vadisana
Baiba Drégerae-
Vaivode

Baiba Drégere-
Vaivode

26.03.2025. Procesu snieguma vadiba

08.04.2025. Laika planosana, prioritdsu vadizana, delegésana

16.04.2025. 9:00-17:00 Gatis UWinskis Personigd produktivitate un sarexgito situaciju vadiba, izmankajot Structogram

12.05.2025. 9:00-17:00 Gatis Winskis Vizudld komandas karbésana: K3 atrast pieeju personibdm un ricibas vadiba

Raina Diiréja-

22.05.2025. Dombrovska

Lideriba un kultlras veidosana

Raina Duréja-
Dombrovska

06.06.2025. Lideribas stratégijas parm

Programmas noslEgums:
Uzlabojumu prezentdcijas un pieredres apmaina

18.06.2025. Q- 00=1 700 Ruslans Sosinovics




KIC

Treneru komanda




Nakama limena un augsta
snieguma sasniegsana

 Ekskluziva pieeja 2. limena grupa tikai ar bazes zinasanam péc RV absolvésanas
 Atbalsts un izsekoSana konkréta uzlabojuma ievieSanai

* Parmainu projekts tiek skatits plasaka - operativa uzlabojuma limeni, ieklaujot
uzlabojumus personigas produktivitates, lideribas, cilveku dazadibas témas

* Parmainu téma jaiesniedz pec 3 nodarbibas, gala prezentacija 10 dienas pirms

* Nosleguma prezentacijas piedalas ari uznemumu vadibas parstavji ilgtermina
efektam

* 2h konsultacijas macibu ietvaros ar ekspertiem

 Ekspertu apliecinats sertifikats par augsta snieguma razoSanas vadiSanu

KIC



KIC

Pieteiksanas grupai no 18. februara
notiek lidz 15. janvarim



KIC

Ka sasniegt rezultatu?
Motivacija, disciplina
vai sistema?




KIC
M+ D + S = Rezultats

Motivacija — kapec es to gribu?

Disciplina un Sistéma:

— ka es to darisu?

— ka es turpinasu darit pat tad, kad
man bas grati?

Attéla avots: pexels.com




Kadas ir specigakas sapes, kuras cilveks var O
piedzivot?

R
.menti. A
www.menti.com| ‘
o © ©
Panemiet mobilo www.menti.com levadiet kodu =6901 2733

telefonu



Join at menticom | use code 5153 3977 KIG

Kadas ir specigakas sapes, ko cilveks var piedzivot?

21 responses

bezspeciba
neizdosanos bérnu neveiksmes

zobu sapes

mentalas i

vilSsanas
auss sapes
dzemdibu

dzemdibas
pazemojums

lZzgasanos
zaudejumus

nodeviba

zaudéjums



KIC
Kadas ir specigakas sapes, kuras cilveks var
piedzivot?

Attélu avots: pexels.com



l’ Darit jegpilnu darbu ir milziga
laime.

Rita Mae Brown

Veikt jegpilnu darbu nozime sniegt
ieguldijumu - radit vertibu sabiedribai.

Charles Koch



Vaditaja laika planosana Vaditaja laiks
Y0

llgtermina
Vertigi
Regulari

50%

Ugunsgréku dzéesana = Administrativais darbs

®m Darbs ar komandu ® ligtermina uzlabojumi
Avots: Yanick DesautelsTime Management:The Ideal

Distribution of Tasks in a Manager’s Day



https://blog.proactioninternational.com/en/time-management-ideal-distribution-of-tasks-in-managers-day

P&c aktivitates, veltitais laiks, % KIG

20
18

16

Apmierinatu 14
vaditaju
aktivitates

10

Pienem Vada, motivé Veido planus, Negaiditas  Argjas iesaistitas Monitoré Cits
operacionalus cilvékus stratégijas situacijas puses rezultatus
|Emumus

Avots: McKinsey veikta vaditaju aptauja un raksts Making time management the organization’s priority



https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/making-time-management-the-organizations-priority

Pé&c situacijas, veltitais laiks, %

30

Laiks
vienatne =

laiks

domasanai

15
24
10
17
15
12 12
5 10
z
3
0
Vienatne Ar klientiem, 1:1ar Ar citiem Ar tieSajiem Ar aréjam Ar valdi vai Cits
potencialajiem  tieSajiem darbiniekiem padotajiem iesaistitajam T1pasSniekiem
klientiem padotajiem grupa puUsém

Avots: McKinsey veikta vaditaju aptauja un raksts Making time management the organization’s priority



https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/making-time-management-the-organizations-priority

aditaji
«ugunsdzeseji»

Velta laiku % vairak vai mazak,
salidzinot ar apmierinatajiem vaditajiem

llgtermina risinajumi, Jﬂ'
-25

50

Negaiditu, 1stermina problému risinadsana



https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/making-time-management-the-organizations-priority

Ka risinat?

1.No ugunsgréku dzé$anas Uz [ NI R e PATT AR e

problému célonu novérsanu o
2 .Komandas prasmju uzlabo$ana =
3 EEEEE N eI E B 2 thilstosi uznémuma prioritatem
4.Administrativo
5.Vismaz gy aika

YYYYY

Attéla avots: pexels.com



4’

“A team is a reflection of its
leader.”

Sunday Adelaja



Komunikacija

« Parada «lielo bildi» - ka mans
darbs palidz radit vertibu?

- Katrs ir dala no komandas

« Esmu svarigs, mans viedoklis
iInteresé vadibu

« Informacija, droSibas sajlta,
caurspidigums

« lespé€ja augt un attistities

Attela avots: pexels.com KI ‘ [



Vissvarigaka sapulce

1. 5-minute mainas sakuma

2. 15 minGsu stand-up

* Kristiskas problémas, kas jarisina dienas laika
un citi svarigi termini

* lekartu laboSana — informacija par to
e Kads bija plans?
 Ka mums gaja, salidzinot ar planu?

e Ka varam savus rezultatus uzlabot?




Sapulces piemers KIG

DATUMS:

PROBLEMAS/  oAtss wmsas  ARTIVITATE s
UZLABOJUMI

i

i .| NosavaTTT o
i | Dhenns |©

| W

UZLABOJUMI: STURAKMENI:




KIC

Ka sasniegt rezultatu?
Motivacija, disciplina
vai sistema?




KIC

Praktiska lideriba: no
pretestibas lidz
parmainam

Ka nodrosinat, ka izmainas tiek ne tikai ieviestas,
bet ari uzturétas ilgtermina




KIC
5S metodes ieviesana razosanas uznemuma

|zejas dati:

* Razosanas uznémums "XYZ" ar arvalstu Tpasniekiem.

* 4 limenu hierarhija: C [imenis, razosanas vaditaji, mainu vaditaji, razoSanas
operatori.

- Uznémums piedzivo tirgus, produktu un klientu skaita pieaugumu, bet

darbinieku trikumu.

» Vadiba aktivi Sigle NI R CLUNICIEERTrAE olo =T EER

» Pienemts Iémumu ieviest 5S metodi, lai paaugstinatu efektivitati vairakas razosanas
mainas.

- Sim mérkim pienemts darba efektivitates vaditajs.



KIC

5S metodes ieviesana razosanas uznemuma
Situacija

Efektivitates vaditajs:

» Prezentéja savu ieprieks€jo pieredzi un apsolija
apspriest procesus ar visdm mainam, tacu [(er{<EIJE]

tikai ar vienu mainu.

* |zveidoja procesa elementu shemu un iezimé&ja linijas
uz gridas, noradot, ka un kur janovieto iekartas un
materiali razoSanas plisma.

O e CYVEREENVIERTT SO jauno shému razoSana.

» Organizéja brivpratigo komandu, kas uzrauga

ievieSanas procesu, [slel NI C el Er o] il ERI]g
nosutot tas atbildigajam personam.



5S metodes ieviesana
razosanas uznemuma

Pec 6 menesiem

5S metode ir ieviesta, [ElIRILCTREIETE

Darba laika instrumenti un produkcija tiek LR

LR EERIEE el el E 0l nevis saskana ar

uzlikto standartu.

Brivpratigie turpina veikt kontroli darba laika un satit
fotografijas ar fiksétajam neatbilstibam.

Darbinieki novérs neatbilstibas péc sanemtajam
fotografijam, bet (ELCINETERIEER o) folel - (o[ [SF £
ierastaja kartiba.

Komunikacija starp efektivitates vaditaju un razosanas

mainam nenotiek.

DET NI ELOETER o) [eRpar fotografijam un 5S procesa
neefektivitati.




KIC

Kas, jusuprat, notiek?



1. PRETESTIBA PARMAINAM?
2. LIELAKI SODI?
3. VAIRAK APMACIBAS?

4. CITS?



No vadibas puses:

“Vini vienkarsi nevélas mainit ierasto rutinu...”

“Ja vini méginatu vairak sadarboties, rezultati batu labaki...”

“Cilvéki saprot un piekrit, ka 5S ir svarigi, bet negrib darit neko lietas
laba, lai situacija uzlabotos...”

No darbinieku puses:

“Pie mums tas tada veida nestrada...”

“Ar mums neviens neruna...”

“PriekSniekiem ir citas prioritates...”

“Kada jéga runat, vini nesaprot...”

“Es nevaru likt viniem ta darit, jo pats tam nepiekritu...”



Vadiba un efektivitates vaditajs pienema, ka
pretestiba rodas no darbinieku negativas
attieksmes pret parmainam un darbiniekiem ir
nepieciesamas papildus apmacibas un
attieksmes maina



Parmainu
«potencials»

Pretspiediens —

BremzejosSie
faktori, sekme 1. Uzdevums: apzinat «bremzes»!
stagnaciju

2. Uzdevums: nonemt «bremzes»,
mazinat «-» ietekmi!

T, Laiks



Citi procesi, bet rezultats nemainas.
Kapec?

Procesa kludas:

Komunikacijas trukums starp vadibu un darbiniekiem.
Nereali uzstadijumi un nepietiekami pielagoti procesi.
Process ieviests vairakas razotnes vienlaicigi.

Fokuséesanas tikai uz neatbilstibam, neatziméjot sasniegumus un
progresu.

Darbinieku iepriekseja pieredze un parmainu nogurums.

Psihologiskas drosibas trikums.

KIC



Citi procesi, bet rezultats nemainas. KIC

Kapec?

Efektivitates vaditaja kllidas, ieviesot procesu:

* Neizpilditi solijjumi

- Autokratiska pieeja

* Fokuss uz kontroli
 Nepietiekams atbalsts
* Pienemumi nevis fakti
« Zems uzticibas limenis

« Rituals ieviests pirms procesa pielagosanas



Kas razosana, kad efektivitates Kie
Iniciativas nesniedz rezultatus?

* Produktivitates zudumi un resursu neefektiva izmantoSana.
- Samazinata darbinieku motivacija un iesaiste procesos.
 Parlieku fokuséSanas uz negativajiem aspektiem.

« Cinisms, skepticisms un uzticibas trikums vadibai.
 AtgrieSanas pie vecajiem paradumiem un praksém.

« Komunikacijas trikums un pastiprinati konflikti.

* Pieaugosa pretestiba nakotnes parmainam.

« Atbildibas trikums un ”iemacita bezpalidziba”



UZTICIBAS VIENADOJUMS

Kredibilitate + Uzticamiba + Tuviba
- L
Uzticiba e

Orientacija uz sevi

Kredibilitate (Credibility) = ekspertize un kompetence
Uzticamiba (Reliability) = konsistence darbibas un solijjumos
Tuviba (Intimacy) = emocionala saikne un atvértiba

Orientacija uz sevi (Self-orientation) = fokuss uz sevi vairak ka uz citiem

The Trusted Advisor, David H. Maister, Charles H. Green, and Robert M. (2000)



KIC

COMPLICATED
KNOWN UNKNOWNS

« Pamatcélonu analize
 Fishbone diagramma
« SVID analize

Ekspertu konsultacija

COMPLEX
UNKNOWN UNKNOWNS

* EksperimentéSana
» Scenarija planoSana
* Dizaina domasana

Biznesa
konteksts

CHAOTIC
UNKNOWABLE UNKNOWNS

CLEAR
KNOWN KNOWNS

» Kontrolsaraksti
« SOP

* Blokshémas

» Pareto analize

Krizes vadiba
Rikojumi un kontrole
Lémumu koki
Ricibas plani

Lemumu
pienemsanas
riki

A Leader’s Framework for Decision Making, David J. Snowden and Mary E. Boone




KIC
Razosanas vaditaja iespéejas vadit

pretestibu un veicinat izmainas

1# lesaistit atslegas 2# Nodrosinat atvértu 3# Veicinat pozitivu
darbiniekus parmainu | dialogu, kura atgriezenisko saiti un
procesa jau no pasa darbinieki var brivi atzit sasniegumus, lai
sakuma. paust savus motivétu darbiniekus.
viedoklus, bazas un
letelkumus.
4# Pielagot procesu un | 5# Izveidot sadarbibas | 6# Veicinat
KPI realajiem darba strukttru, kas atbalsta psihologisko droSibu, lai
apstakliem, nemot vera | llgtermina izmainas un | darbinieki justos brivi
ikdienas izaicinajumus. | noturibu. izteikties un uznemties
atbildibu.




Ko mes macisimies
lideribas modula laika?

VELOREWUEIMER, nevis tikal risinat

problémas.

|zprast pretestibu [{gNggfclele[CRREE

parvarésanai.

Vadit adaptivi Sl IEER IO EEIERS

Veidot ilgtspéjigu, uz vértibam balstitu

parmainu kultdru.

=R G lleEidun iesaistit komandu.

TOP skersli parmainu ievieSanai Latvijas uznemeéjdarbibas
vide

o -~ N W A OO0 O N ©

Istermina mérku...

Neefektiva komunikacij...
Aréjie faktori (Covid,...

Vadibas atbalsta trakums
Trukst lideriba parmain...

Lideriba




KIC

Praktiska lideriba: no
pretestibas lidz
parmainam

Ka nodrosinat, ka izmainas tiek ne tikai ieviestas,
bet ari uzturétas ilgtermina




KIC

Darbinieku dazadibas
ietekmeuz
razosanas procesu @

Razosanas vaditaja prasmes

Gatis Ulinskis /78
KIC treneris & PardoSanas vaditajs = — "/
Structogram Baltic CEO ‘



Kas Ir Structogram? Kie

Institut far Biostruktur-Analysen AG Sveice

Uz zinatniskiem atklajumiem izveidota menedzmenta trenina sistéma.
Vienkarss pielietosana

Pielieto vairak ka 25 valstis — dazadu kulttiru uz biznesa vidés.

Razosanas vadiba:
VW, Caterpillar, Roche pharma, Nestlé, Porsche, Pfizer, Siemens, Rehau, Coca Cola, Peugeot, Doka u.c.

Pakalpojumu vadiba:
02 telecom, ING bank, HSBC, Austria army, IBM, Microsoft, Unilever, Konecranes OY, Securitas, American
EXxpress u.c.




|zaicinajumi razoSanas vadiSana KIC

Daudz laika japatere Pec parrunam rezultats | Viedoklu cinas nozog
stastot vienu un to PEMECR NI EURET butisku laiku

pasu Istermina

Liela cilvekfaktora Ar esosajiem Razosanas vaditajam
letekme uz mainas materialajiem jaiesaistas personala
rezultatu motivatoriem ir par isu | problemu noversana

Specialisti nespéj
sastradaties, kas izraisa
darbinieku mainibu



Ka atskiras uztvere:

B Smadzenpu stumbrs

Instinktiva dala

B Limbiskd sist@mma

Emocionala dala

B Neokortekss

Racionala dala

KIC
Daudz doma, maz runa
7 reizes nomeéra un tad rikojas

Saubas par nakotni/ fakti jasalidzina
Precizs, bet var kavet

Atra riciba — 1. piemérotaka izvéle
Emocijas un impulsiva darbiba

Skals pamanams
Atrs, bet rodas kladas vai atkapjas no
standarta

Veiksmigs komandas spélétajs, uz
sadarbibu vérsts

Izvairas no sarezgijumiem

Daudz runa un nejut laiku




Structogram — sistema augstas
veiktspejas komandas veidosanai

Skaidriba: ka darbinieki mani uztver, ka es tos uztveru | Structogram

Personiga efektivitate: manas personibas potencials un atrakais cel$ uz rezultatu
Paredzamiba: Kur veidojas uztveres barjeras un pretestiba

Izp ratne:. Ka es dodu uzdevumus un kur veidojas uztveres barjeras | Triogram
Precizitate: Ka dot uzdevumu 3 at$kirigos veidos un prognozét sagaidamo rezultatu
Motivacija: kas vienus motivé, bet citus demotivé, produktivitates neredzama puse

Trenins: viens uzdevums, bet rezultats at$kirigs: Vaditajs = Uzdevums = Darbinieks

KIC



Pieméri, ka to izmanto vaditaji: O

—

Maris

Algis  AN9a

Komandas kartéejums: Avis
vizuali viegla forma parskatams komandas sastavs, kas
parada kada pieeja katram bus efektivaka

" Vika

Procesa un prasmju kartejums:
Darba uzdevuma un procesa izpildes prasibu kartéjums,
savienosana un darbinieku potencialu un ierobezojumiem. Specialists Darba uzdevums

Rotacija:
Vaditajs samainija vietam 2 specialistus, kas samazinaja
cilvékfaktora ietekmi, un samazinaja dikstaves laiku

STRUCTOGRAM'

Specialie uzdevumi:
- Vaditajs iedeva vietniekam uzdevumu vienoties, ka saisinat Specialists Intenieris
informacijas nodosSanu starp 2 inzenieriem. & |
- Razotnes vaditajs vienojas ar inzenieri, kuriem specialistiem ‘ |
nepiecieSams informaciju tabulas parlikt uz grafikiem un izcelt &
Ll

sprauslu diapazonu.
- Uzdevums mainas vaditajam veikt 10 min. dialogu par
neapmierinatibu ar .......... pievérsot uzmanibu, ko dod .... Darba uzdevums

88



Razosanas vadisanas | 2. limeni ieklauts KIC

ES | Structogram

Ka es uztveru / neuztveru citus, [nERENEIEollo-ER O 8 l4l¥gz], manas

iespéjas personigas efektivitates celSanai, mana stratégija efektivai laika
izmantosanai.

Ka atskiras uztvere, domasanas veids, lemumu pienemsana. Apgut
NN IR YO, redzét cauri un prognozét sagaidamo
rezultatu. Vizuali viegli uztveramas komandas kartes izveide, lai
atvieglotu sadarbibu sarezgitakajas situacijas.

iga procesu vadiba un nemateriala motivacija

Darba uzdevumu un [ el EEY el (olel=E U= IgENPLar Triogram.
Darbinieka piemeklésana, kas veiksmigak spé&j paveikt darba
uzdevumus un nodrosSinat raitu procesu norisi.




KIC

Darbinieku dazadibas
ietekmeuz
razosanas procesu @

Razosanas vaditaja prasmes

Gatis Ulinskis /78
KIC treneris & PardoSanas vaditajs = — "/
Structogram Baltic CEO ‘






. D KIC
Atgriezeniska saite = zelts

Noverte pasakumu

https://e].uz/RVklubs311024




	Default Section
	Slide 1
	Slide 2: Šodien plānā | 9.30 – 12.30
	Slide 3
	Slide 4: HR sarunas kā daļa no attīstības ekosistēmas
	Slide 5: Kas karsts ražotāju mācībās KIC?
	Slide 6: Efektivitāte TOPā
	Slide 7: Iekšējām komandas mācībām pieejams ES fondu līdzfinansējums 
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10: 1. Problēmsituācijas apraksts Dati par uzņēmumu
	Slide 11: 1. Problēmsituācijas apraksts Dati par uzņēmumu
	Slide 12: Pārmaiņu realizācijas algoritms
	Slide 13
	Slide 14: Sistēmas plūsmas 
	Slide 15: Izejas dati par uzņēmumu: “fiziskā plūsma” ar reāliem attālumiem un krājumu kapacitāti 
	Slide 16: Izejas dati par uzņēmumu: izejot Gemba Walk, procesu dati ir sekojoši: 
	Slide 17: Izejas dati par uzņēmumu: informācijas plūsma 
	Slide 18
	Slide 19: Secinājumi, kur slēpjas pamatproblēma? 
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22: 1. Prioritāte – mainīt ražotnes izkārtojumu (layout)  
	Slide 23: 2. Prioritāte – mainīt ražošanas plūsmas organizāciju (VSM FS) 
	Slide 24
	Slide 25: SIA «ABC» pārejas plāna kontrole
	Slide 26: SIA «ABC» pārejas plāna aktivitātes
	Slide 27: SIA «ABC» pārejas plāna aktivitātes
	Slide 28: SIA «ABC» pārejas plāna aktivitātes
	Slide 29: SIA ‘‘ABC’’ ieviesto izmaiņu rezultātu novērtējums 
	Slide 30: SIA ‘‘ABC’’ ieviesto izmaiņu rezultātu novērtējums 
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34: Ražošanas vadīšana | 2. līmenis programma: 
	Slide 35: TOP 5 izaicinājumi, ko risinām KIC Ražotāju klubs 2024 aptauja
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38: Kāpēc LEAN nestrādā?
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48: Nākamā līmeņa un augsta snieguma sasniegšana
	Slide 49: Pieteikšanās grupai no 18. februāra notiek līdz 15. janvārim
	Slide 50
	Slide 51: M + D + S = Rezultāts
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54: Kādas ir spēcīgākās sāpes, kuras cilvēks var piedzīvot?
	Slide 55: Darīt jēgpilnu darbu ir milzīga laime.
	Slide 56: Vadītāja laika plānošana
	Slide 57: Apmierinātu vadītāju aktivitātes
	Slide 58: Laiks vienatnē = laiks domāšanai
	Slide 59: Vadītāji  «ugunsdzēsēji» 
	Slide 60: Kā risināt?
	Slide 61: “A team is a reflection of its leader.”
	Slide 62
	Slide 63: Vissvarīgākā sapulce
	Slide 64: Sapulces piemērs
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67: 5S metodes ieviešana ražošanas uzņēmumā
	Slide 68: 5S metodes ieviešana ražošanas uzņēmumā Situācija
	Slide 69: 5S metodes ieviešana ražošanas uzņēmumā  Pēc 6 mēnešiem
	Slide 70: Kas, jūsuprāt, notiek?
	Slide 71: 1. PRETESTĪBA PĀRMAIŅĀM?  2. LIELĀKI SODI?  3. VAIRĀK APMĀCĪBAS?  4. CITS?
	Slide 72
	Slide 73: Vadība un efektivitātes vadītājs pieņēma, ka pretestība rodas no darbinieku negatīvas attieksmes pret pārmaiņām un darbiniekiem ir nepieciešamas papildus apmācības un attieksmes maiņa
	Slide 74
	Slide 75: Citi procesi, bet rezultāts nemainās. Kāpēc? 
	Slide 76: Citi procesi, bet rezultāts nemainās. Kāpēc? 
	Slide 77: Kas notiek ražošanā, kad efektivitātes iniciatīvas nesniedz rezultātus? 
	Slide 78
	Slide 79
	Slide 80: Ražošanas vadītāja iespējas vadīt pretestību un veicināt izmaiņas
	Slide 81
	Slide 82
	Slide 83
	Slide 84: Kas ir Structogram?
	Slide 85: Izaicinājumi ražošanas vadīšanā
	Slide 86: Kā atšķiras uztvere:
	Slide 87: Structogram – sistēma augstas veiktspējas komandas veidošanai
	Slide 88: Piemēri, kā to izmanto vadītāji:
	Slide 89: Ražošanas vadīšanas | 2. līmenī iekļauts
	Slide 90
	Slide 91: Diskusija | Q & A
	Slide 92: Atgriezeniskā saite = zelts Novērtē pasākumu


