KIC

KA SABALANSET RAZOSANAS
UN IEPIRKUMU PROCESUS MAINIGOS
TIRGUS APSTAKLOS | DDMRP metode

Ar biznesa treneri Davi Snikvaldu

Macibas balstitas uz DDMRP (Demand Driven Material Requirements Planning) vadibas
metodi, ko ka efektivitates garantu iesaka PWC un kura integréta gan SAP, gan Microsoft
sisttmas un lauj par vairak ka 10% palielinat apgrozijumu uz efektivitates rékina.

DDMRP ir uzlabota pliismas vadibas plano$anas metodologija, kas nodroSina izejmaterialu
un precu plismas darbibu un veicina vienmérigu materialu plismu sarezgitas globalas un
lokalas piegades kédes, taja skaita razoSanas procesa. Metode ir butisks paligs iepirkumu un
razoSanas procesu savienosanai ar mainigo tirgus pieprasijumu, ar mérki nodro$inat péc
iespé€jas Tsakus pre€u piegazu laikus klientam, tadéjadi radot konkurences prieksrocibu, ar
optimaliem izejmaterialu krajumu lTmeniem.

Mérkauditorija
15. maijs *uznémumi, kam nepiecieSams
9.00 — 16.30 | Riga vienkarss praktisks riks

efektivakai razoSanas un

Dalibas maksa: 275 EUR + PVN iepirkumu planoanai.

*TIPISKAKAS PROBLEMU SITUACIJAS SAJOS UZNEMUMOS:

e Regulari iztrokst materials razoSanas nodroSinasanai

» Parak lieli krajumi jeb “iesaldéti” finansu lidzekli

o Veidojas “nekustigi” krajumi

o Fiziski trikst vietas noliktavas gan materialu, gan gatavas produkcijas

» Preces ar Tsu derigumu terminu regulari jautilizé, jo netiek pardota terminu ietvaros

o Atseviski razoSanas posmi/departamenti ir parslogoti, tikmér citos nav iespé&ja nodroSinat
darbiniekus ar darbu — veidojas hronisks razoSanas disbalanss.

o EsoSas ERP sistemas nenodroSina, iepirkumu, noliktavas, razoSanas un pardo$anas
savstarpéjo mijiedarbibu

« Isi produkcijas piegazu termini (lead time) klientiem, kuri regulari tiek kavéti un parcelti
o lepirkumu specialisti un razo$anas planotaji patstavigi strada “ugunsdzéSanas” rezima.

o Maksimali netiek izmantots un noslogots razoSanas sistémas ierobezojums — “bottleneck” jeb
TOC.
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IEGUVUMI NO METODES:

e Paaugstinas razoSanas produktivitate un caurplide par 15 - 20%.

e Optimali krajumu limeni, lai nodrosSinatu klientu vajadzibas.

e Uzlabots klientu serviss jeb pre€u piegazu laicigums klientam.

e Samazinats “iesaldéto” finansu lidzeklu apjoms.

e Vairak tiek izmantots razo$anas iekartu un darbinieku potencials — sabalanséta razo$ana.
e Uzlabots iepirkumu process, taja skaitd samazinas izejmaterialu piegazu izmaksas.

e Patstavigi nodroSinata materialu un produktu pieejamiba razosanai un klientiem.

e RazoSana tiek nodarbinats optimals razoSanas darbinieku skaits.

¢ NodroSinata sinhrona darbiba starp funkcijam - iepirkumiem, noliktavu, razoSanu un
pardosanu.

e Maksimali tiek izmantots sistémas ierobezojums - “bottleneck” jeb TOC.

e DDMREP riku var izmantot uznémumi, kuriem ir tikai dazi krajumu artikuli lidz pat vairakiem
tOkstoSiem krajumu artikuliem.

e Definéta konkurences prieksrociba - 1saki razoSanas un piegazu laiki salidzinot ar citiem
[Tdzigiem tirgus dalibniekiem.

e Dinamiska datu apstrade viena DDMRP rika.
e DDMRP rika savietojamiba ar dazadam ERP sistémam — érta integracija.

PROGRAMMA

Metodes pielietojums un butiba

e Loma un savietojamiba ar citam razoSanas metodém — LEAN, TOC, SIX SIGMA ...
» Piegades kédes un razoSanas plismas principi — “Think flow”
e “Bullwhip” jeb “patagas” efekts

Ka metode palidz mainigos tirgus apstaklos

e Krajumu limeni

¢ |zejmaterialu piegazu laiki

e RaZoS$anas ilgums un sarezgitiba

e Precu piegades laiks klientam

e Svarigo datu apstrade un IEmumu pienemsanas process

DDMRP funkcionalitate un praktiskais pielietojums piegazu kédes un razoSanas procesa
stabilitates nodrosinasanai

e lepirkumu un razo8anas plano$anas procesa pielago$ana mainigam tirgus pieprasijumam
e Krajumu limenu stratégiska pozicionéSana — piegades ké&dé un razoSanas procesa

e Ka “sadzivot” ar dazadiem izejmaterialu piegazu terminiem un ka tie ietekmé krajumu Iimenus
un to stratégisko pozicionéSanu

e Strauji un neprognozé&jami mainigais tirgus pieprasijums — gan pozitiva, gan negativa ietekme
ko darit?

e lepirkumu un razoSanas lémumu pienemsana scenariji dinamiska vidé — iepircéju un planotaju
paligs

Rezerve vietu un lasi vaira
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https://www.kic.lv/macibas/ka-sabalanset-razosanas-un-iepirkumu-procesus-mainigos-tirgus-apstaklos

IEGUVUMI DALIBNIEKIEM NO SEMINARA

e Padzilinata izpratne par kapacitates, krajumu, planoSana un piegazu laiku ietekmi uz
razoSanas un iepirkumu procesu.

e Uzlabojas lemumu pienemsSanas process piegades kédes un razoSanas procesa noteiktos
posmos un situacijas.

e Definéta uznémuma konkurences priekSrociba - ka samazinat pre€u razoSanas un piegazu
laikus klientam.

MACIBU METODES UN PROCESS

e Teorija un tas pielietoSanas principi dazadas nozarés un apstaklos.

e Praktiskas darbnicas un “case study”.

e lepircéju un razoSanas planotaju Iemumu pienemsana dazados scenarijos un to simulacijas.

BIZNESA TRENERIS DAVIS SNIKVALDS

Sava darbiba fokus€jas uz sabalansétu un efektivu
razoSanas planoSanu, razoSanas plismas atruma
palielindSanu un servisa limena palielinaSanu, samazinot
piegazu laikus, krajumu un WIP apjomus, sabalanséjot
naudas plismu, ka art veidojot uz klientu orientétu biznesa
modeli, kas ir balstits faktiskaja pieprasijuma. So fokusu
nodroSina, praksé pielietojot DDMRP - Demand Driven
Material Requirements Planning metodiku.

Pieredze parmainu vaditaja, finanSu un razo8anas vaditaja
amatos.

Izglitiba: Bakalaurs inZenierzinatnés, uznéméjdarbiba un
vadiba ar ekonomista kvalifikaciju. legits Demand Driven Planner Professional (DDPP)™
sertifikats.

DALIBNIEKU ATSAUKSMES PAR KURSU

e Interesanta, aizraujoSa prezentacija, ar piemériem no dzives.

o Fantastiskas macibas, loti noderiga informacija. Laba viela pardomam un personiga profila
attistisana.

e Treneris ir zinoSs un ar pieredzi bagats.

o Parliecinajos par metodes efektivitati un aktualitati.

 leguvu priekSstatu par DDMRP un ta lava redzét, kur uznémuma ir probléma un deva iespéju
zinat risinajumus.

« Loti skaidri un vienkarsi uztvert informaciju.

» Veértigi pavadita diena. leguvu vairak ka biju ceréjusi.

» Davis ar savu pieredzi viegla forma atspoguloja kritiskos momentus, kurus personigi saskatiju
uznémuma un redzu, ka tos definét.

e Sapratu - cik svarigi dati razoSanas procesu optimizé$ana, izmantojot DDMRP.
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